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Monsieur le Commissaire Général,

Le Gouvernement a souhaité engager une profonde réforme de notre modeéle social, dans le
but de permettre aux entreprises de gagner en compeétitivité, tout en donnant aux actifs les
protections qui leur permettront d’accompagner leurs transitions et de choisir leur vie
professionnelle. Le premier bloc de cette réforme d'ensemble consiste a faire évoluer le droit du
travail et le cadre de la négociation collective par la voie des ordonnances, afin de donner aux
acteurs la capacité de prendre au plus prés du terrain les décisions qui favoriseront |'efficacité
économique et le progres social. La réforme portée dans le cadre des ordonnances repose sur trois
piliers visant respectivement :

- adéfinir la nouvelle articulation de I'accord d’entreprise et de I'accord de branche et a élargir
de fagon sécurisée le champ de la négociation collective ;

- a simplifier et renforcer le dialogue économique et social et ses acteurs, notamment au
travers d’'une refonte du paysage des institutions représentatives du personnel, plus en
phase avec la réalité des entreprises et les enjeux de transformation dont elles ont a
débattre;

- arendre les régles régissant la relation de travail plus prévisibles et plus sécurisantes pour
I’employeur comme pour les salariés.

Conformément aux engagements pris par le Président de la République durant la campagne
présidentielle, les dispositions adoptées dans le cadre de cette réforme vont étre évaluées, pour
fournir aux citoyens une information a la fois claire et neutre sur les impacts des mesures qui sont
prises. Cette évaluation est explicitement prévue par le projet de loi d’habilitation des ordonnances.

Monsieur Michel YAHIEL
Commissaire Général
France Stratégie

18, rue de Martignac
75007 PARIS



J'ai donc chargé trois personnalités, Sandrine Cazes, Marcel Grignard et Jean-Francois Pilliard,
de présider un Comité chargé d’évaluer les effets économiques et sociaux des ordonnances. Ces trois
personnalités sont reconnues pour leur expérience en matiére de dialogue social et leur expertise du
marché du travail.

La diversité des mesures envisagées dans le cadre des ordonnances doit inviter a réfléchir de
fagon large. Pour cela, le Comité présidé par les trois personnalités désignées réunira les partenaires
sociaux, des membres de la société civile et des personnalités du monde académique. Je souhaite
que France Stratégie prenne en charge le Secrétariat de ce Comité et en assure, avec la Direction
Générale du Travail et la Dares, le pilotage, avec les présidents.

L'évaluation consiste a déterminer si'une politique atteint ses objectifs. Un enjeu essentiel de
I'évaluation est de batir un consensus sur les résultats escomptés et sur la maniére de mesurer
I'adéquation de ces résultats aux objectifs fixés par les ordonnances. Une premiére étape consiste
donc a revenir sur les objectifs poursuivis par la réforme, et 3 chercher comment mesurer I'atteinte
de ces objectifs. Il reviendra donc au Comité de définir les questions d’évaluation et de les ordonner
par ordre de priorité ou d'importance, et de proposer des indicateurs pertinents pour mesurer les
effets attendus de la réforme par rapport a ses différents objectifs. Cette réflexion devra prendre en
compte la disponibilité des données associant I'ensemble des administrations concernées, afin de
remettre d’ici le 15 décembre 2017 une note d’étape établissant le calendrier et les modalités des
travaux d’évaluation

Les travaux d’évaluation a proprement parler mobiliseront des équipes de chercheurs
compétents et reconnus au plan académique. La démarche d’évaluation combinera une approche
visant a mesurer les effets sur des indicateurs quantifiables tels que le niveau ou la structure de
I'emploi, avec une approche plus qualitative, a partir de monographies, permettant de mieux
comprendre, a partir de cas concrets, le processus d’appropriation par les acteurs du nouveau cadre
juridique issu des ordonnances. La date de remise du premier rapport présentant les résultats de
I'évaluation d’'impact découlera de I'analyse que le Comité produira a I'automne.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Commissaire Général, I'expression de ma considération
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distinguée.



