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Le contexte 
Alors qu’aux États-Unis la reprise et la sortie de crise financière semblent se confirmer, le même choc économique
a laissé une empreinte beaucoup plus durable sur la croissance potentielle en Europe. Le PIB de la zone euro reste
particulièrement éloigné de son niveau du premier trimestre 2008. Le durcissement des conditions financières
conduit au désendettement du secteur privé, ce qui augmente le chômage, incite à poursuivre les programmes
d’ajustement, et en définitive accroît l’incertitude macroéconomique. En même temps, l’investissement est à la
traîne ce qui freine la croissance de la productivité et la reprise de la demande. Parmi les questions aujourd’hui
ouvertes : la nature plus ou moins d’ordre structurel de ce phénomène. 

Dans ce contexte, les politiques de l’offre sont considérées comme le meilleur remède pour relancer l’investissement
privé, dans la mesure où elles ne vont pas à court terme (trop) entraver la demande, ni peser à long terme sur le
capital humain ainsi que sur l’environnement. Mais les perspectives d’inflation très basse et les plans d’ajustement
budgétaires qui, en même temps, sont en cours dans plusieurs pays européens ont rendu plus difficile et plus 
douloureux leur recours. Des combinaisons « gagnant-gagnant » de politiques de l’offre, sans effets négatifs sur
la demande, doivent être soigneusement pesées et évaluées, en termes de répercussion potentielle sur les gains
de productivité (Le plan d’investissement Juncker).

D’un autre côté, les politiques de la demande ont pour objectif de réduire à court terme l’écart de production. 
Mais elles pourraient également traduire l’engagement, à long terme, des pays de l’Union européenne (UE) de
jeter les bases d’un nouveau régime de croissance (objectif commun centré sur des politiques de l’offre). Elles
aussi méritent d’être soigneusement étudiées. La possibilité de combiner ce type de politiques avec la poursuite
de l’assainissement budgétaire doit être évaluée, de même que les secteurs ou régions ciblés en priorité afin 
d’atteindre l’effet multiplicateur le plus élevé.

En bref, si l’investissement peut être la clef de la reprise en Europe, que ce soit par des politiques de l’offre ou de
la demande, c’est à la condition qu’il renforce la croissance potentielle, qu’il réduise l’output gap entre les États
membres. Ceci requiert de s’attaquer à sa source (les instruments financiers), son utilisation (des secteurs en 
particulier ou des agents économiques définis), et très probablement à ses effets indirects induits (variables selon
les zones géographiques ciblées). Dans ce cadre, le rôle spécifique que la France va jouer doit être mis en évidence
(transition énergétique, réforme du système bancaire, éducation). 

Enfin, ce séminaire a pour objectif de fournir une vision claire et précise de la situation économique tant en Europe
qu’en France. La zone euro et la France souffrent-elles d’un problème d’offre ou de demande ? La France, et 
ses principaux partenaires économiques de la zone euro, sont-ils handicapés par un manque de compétitivité par
rapport à l’Allemagne ? Et pour quelles raisons ? Cette rencontre sera l’occasion d’ouvrir le débat sur les solutions
politiques actuellement adoptées, soit au niveau d’un pays, soit à l’échelon européen, afin de stimuler la croissance
économique européenne à court et long terme.
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programme

13h00-14h00 Buffet

14h00-14h15 Introduction : 
Jean Pisani-Ferry, commissaire général de France
Stratégie et professeur à la Hertie School of Governance
(Berlin) 

Xavier Ragot, président de l’Observatoire français des
conjonctures économiques (OFCE)

14h15-16h00 Session I : L’Europe souffre-t-elle 
d’un déficit d’offre et/ou de 
demande ? Quelles politiques 
pour relancer la croissance ?  

Modérateur : Jean Pisani-Ferry 

Intervenants : 

14h15–14h30
Maarten Verwey, directeur général adjoint, 
Direction générale Affaires économiques et financières
(DG ECFIN), Commission européenne

La situation dans la zone euro, risques et défis

14h30-14h45
Fabien Dell, conseiller économique auprès du
Commissaire, Affaires économiques et financières,
Fiscalité et Droits de douane, Commission européenne

Les économies européennes : la crise est-elle derrière
nous ?

14h45-15h00 
Xavier Ragot, président de l’Observatoire français des
conjonctures économiques (OFCE)

La situation économique européenne : présentation 
des rapports de l’IAGs (The independent Annual
Growth Survey), Stagnation économique en Europe 
et recommandations politiques 

15h00-15h15  
Henrik Enderlein, directeur de l’Institut Jacques Delors
(Berlin), professeur de politique économique à la Hertie
School of Governance (Berlin)

Principales conclusions et recommandations politiques
du rapport Pisani-Ferry - Enderlein remis aux ministres
de l’Économie Sigmar Gabriel et Emmanuel Macron 

15h30-16h00 Débat

16h00-18h00 Session II : Comment relancer 
la croissance française à court
et à long terme ? Les besoins
géographiques et les outils
financiers disponibles en France :
quelles options ? 

Modérateur : Xavier Timbeau, directeur du département
Analyse et prévision, OFCE

Intervenants : 

16h00–16h15 
Éric Heyer, directeur adjoint, OFCE

Les problèmes de demande en France 

16h15–16h30  
Gilbert Cette, directeur, analyses microéconomiques et
structurelles, Banque de France, professeur d'économie
associé, Faculté de Sciences économiques, Université
d'Aix-Marseille

Les problèmes d’offre en France  

16h30–16h45 
Alain de Serres, chef de division, surveillance
structurelle, département Affaires économiques, OCDE

Les réformes de croissance en France 

16h45-17h00  
Pierre Douillard, économiste, France Stratégie 

Comment et où investir en France ? Investissements
publics ou privés ? Dans quels secteurs ? Pour couvrir
quels besoins géographiques, en s’appuyant sur quels
instruments financiers ? La distinction politiques
d’offre/ politiques de demande est t- elle pertinente ?

17h00-17h45 Débat

17h45-18h00  Conclusion :
Xavier Ragot (OFCE) et Jean Pisani-Ferry (France Stratégie)

Contacts : 
Christel Gilles, France Stratégie : 
christel.gilles@strategie.gouv.fr  
Etienne Espagne, France Stratégie : 
etienne.espagne@strategie.gouv.fr
Jérôme Creel, OFCE : jerome.creel@sciencespo.fr
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