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� La BEI en bref

� La notion de SmartCity –what’s in a name?

� Le financement des SmartCities en Belgique

� La réalité sur le terrain

� Pistes de réflexion

� Questions - réponses
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Plan de la présentation



La BEI en bref

� Le plus grand bailleur de fonds et emprunteur 
multilatéral au monde
� Banque publique et sans but lucratif qui se finance 

avantageusement (au taux « AAA ») sur les marchés des capitaux 
… 

� … et fait bénéficier ses clients de ses conditions d'emprunt

� Près de 450 projets financés par an dans plus de 160 
pays (90% dans l’UE)

� Siège à Luxembourg, 35 bureaux régionaux y compris à 
Bruxelles

� Effectif de 2 500 personnes spécialistes de la finance, 
ingénieurs, économistes sectoriels, juristes et experts dans 
le domaine social et environnemental
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La BEI a financé un total de EUR 2,1 milliards en Belgique 

en 2015. Cela porte à EUR 8 milliards le total investi dans 

le pays au cours de la période 2011-2015. 
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Activités «classiques» de la BEI en Belgique 



Quelques exemples – Secteurs public et 
privé
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Tentative de définition de la SmartCity

Définition de la SmartCity 
pour la BEI : 3 piliers
• Régénération urbaine
• Climat
• Mobilité soutenable
(ICT: pas un prérequis)

Au croisement de différentes priorités 
d’action publique :

Concept global de 
« ville soutenable »



+ Economie circulaire !
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Une approche trans-sectorielle

+ Economie circulaire !



� Prérequis:
� Projets locaux (y compris petites villes/villages)

� Projets intégrés multi-dimensionnels, au moins deux des 
trois piliers suivants:
� Climat

� Régénération urbaine

� Mobilité

� ICT pas un prérequis mais un « plus » 

� Ajout en 2016 de la dimension « économie circulaire »

� EUR 400m apportés par la BEI depuis 2014
� Smart Cities & Sustainable Development (EUR 200m)

� Smart Cities & Circular Economy (EUR 200m)
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L’opération Belfius SmartCities



� Contraintes budgétaires – nécessité du recours 

à l’emprunt

� Prêts à long terme souvent souhaités – retours 

sur investissement pouvant atteindre 15-20 ans

� Acces très limité aux marchés des capitaux

� Contraintes « Bâle III » pesant sur les banques

� Aspect incitatif de prêts bonifiés grâce à 

l’intervention de la BEI

� NB: dimension qualitative – SmartCites Awards, 

mise en évidence par BEI, EC/EU, Belfius …
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Importance du financement
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Critères d’éligibilité
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Structure de l’opération

BEI
(apporte le financement et contrôle 

l’éligibilité)

BELFIUS
(co-finance et co-ordonne le reporting)

Porteur du projet local
(soumet sa demande de financement 

« SmartCity » en  fournissant les 

éléments requis)

Prêt à long terme, 

bonifié par la BEI
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Bilan (provisoire) : 62 projets financés



Mais quid de la réalité sur le terrain?
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Un intérêt et une perception qui varient
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Une dynamique « top-down », locale et 
d’origine publique
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Conclusion : Beaucoup reste à faire …
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� Bien définir le concept - Place de l’ICT? Place de 
la e-gouvernance? Place du social? Infrastructure 
vs service?

� Changer les mentalités - Vers une logique de long 
terme et de transversalité – voir la Smart City 
comme une opportunité!

� Redéfinir les ressources – Evaluer les marges 
budgétaires, tenir compte du retour sur 
investissment et des économies résultant des 
synergies, tenter de nouveaux modèles 
économiques (contrat de performance énergétique, 
PPP), s’assurer un financement optimal …
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Quelques pistes de réflexion
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Merci pour votre attention!

Contact:

Pierre-Emmanuel Noel

Representative for Operations in Belgium

noelpe@eib.org

19

This Presentation reflects the views of the author and

not necessarily of EIB. It is incomplete without

reference to, and should be viewed solely in

conjunction with, the oral briefing provided by EIB. All

figures set forth in this Presentation are subject to

change, to a satisfactory due diligence and to all

necessary internal approvals of EIB. This Presentation is

provided without any liability whatsoever by EIB.

Neither this presentation nor any of its contents may

be duplicated, published or used for any other

purposes without the prior written consent of EIB.


