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1) Procédure de Contre-Expertises

2) Méthodologie ESE

3) L’inventaire annuel
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L’analyse socio-économique est devenue un référent 
pour l’évaluation des grands investissements publics
La loi du 31 décembre 2012 impose à tous les porteurs de projets la réalisation d’une ESE pour tout 

investissement supérieur à 20 M €  et d’une contre-expertise pour les projets supérieurs à 100 M€

101 contre-expertises 
réalisées, représentant environ 

115 Md€

7 Contre expertises en cours

Secteur santé – transport - numérique 

100 projets à l’étude devraient générer une contre
expertise à moyen terme
pour un total d’environ 50Md€

3 groupes de travail en 
cours Taux d’actualisation – Scénario de 

référence – Guide ESR

1405 projets recensés
Pour un montant de 435 Md€

Un comité d’experts
La Direction de l’évaluation en assure le secrétariat

Inventaire 2021 : 458 projets
Pour un cout global de 142 Md€.

5 guides ESE 
Co-réalisés avec France Stratégie pour 

asseoir et développer le cadre 

méthodologique .
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Les Contre Expertises en 2021/2022
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UNE ACTIVITÉ SOUTENUE : 20 PROJETS POUR UN INVESTISSEMENT 

GLOBAL DE 50 MD€ 

NOM PROJET
MONTANT TOTAL 

PROJET (en M€)

JUSTICE CENTRE PENITENCIER DE RIVESALTES 118

CULTURE CENTRE GEORGE POMPIDOU 226

ENERGIE CIGEO 25 800

TRANSPORT LIGNE 15 EST ET OUEST GRAND PARIS EXPRESS 5 656

LIGNE 18 GRAND PARIS EXPRESS 4 583

POLE VAL DE FONTENAY 275

PROLONGEMENT LIGNE 1 METRO PARISIEN 1 489 

LIGNE NOUVELLE MONTPELLIER PERPIGNAN 2 040

LIGNE NOUVELLE PROVENCE ALPES COTES D’AZUR 3 546

HPMV (signalisation SNCF) 700

NOM PROJET
MONTANT TOTAL 

PROJET (en M€)

NUMERIQUE THD BRETAGNE 1414

THD AUVERGNE 890

DORDOGNE 526

SUPERCALCULATEURS METEOFRANCE 300

SANTE CHU NANCY 598

CHU ARGENTEUIL 240

NGAP (HOPITAL AMBROISE PARE) 350

HOPITAL TARBES - LOURDES 260

HOPITAL ANGERS 330

PARSI SANTE CAPMPUS 432
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Contre expertise : un processus robuste et transparent
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 Fondé sur l’ indépendance des contre experts » : nommé au sein d’une procédure 

très précise et respectée

 Une grande liberté d’interactions dans un temps contraint ( 4 mois): de multiples 

auditions décidées par les contre experts

 Un avis rendu par le Secrétaire Général du SGPI 

 Diffusion régulière en ligne ou à la demande 
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Inventaire
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o Depuis 2013, 1 658 projets susceptibles de 

bénéficier de plus de 20 millions d’euros de 

financement de l’Etat ou de ses 

établissements et agences ont été recensés 

avant leur mise en chantier, pour un montant 

de 468 milliards d’euros environ 

o L’ensemble des grands programme 

d’investissements de l’état sont représentés 

(Segur, THD..) et bien sur les grands projets 

d’infrastructures et immobiliers

o Le « Jaune » correspondant est diffusé au 

parlement

Un recensement de l‘ensemble des projets d’investissements supérieur à 20 M€
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ESE : Pistes de réflexion
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 Des supports et des outils « techniques », traduit en partie dans les avis mais 

dont le contenu est plus orienté vers le porteur de projet que vers le grand public

- Faire évoluer la forme des avis 

- En publier une synthèse 

 Des plannings de publication pas forcément adapté et cohérent avec le débat 

public

 Une communication limitée
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Conclusion
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 Le déploiement rapide des procédures ESE, qui nous positionne dans 

le peloton de tête des pays européens en matière de régulation des 

investissements

 Des plannings et des harmonisations à trouver avec d’autres 

institutions ( CNDP, AE…)

 Une communication à renforcer


